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Impreso sobre papel ecológico

Portada: Edificación, diver-
sificación y exportación.
Foto: Ortiz.

Las grandes constructoras españolas están presentes en un gran número licitaciones, concursos y contratos de gran-
des proyectos de infraestructuras en el mundo. La expansión internacional de nuestras empresas tiene su origen en
el excelente nivel de competitividad interna del sector español, que ha proporcionado a todos los profesionales impli-
cados un know how de primerísima fila, tanto en gestión global como en el propio proceso constructor. Y, a la vista
de la reducción de la licitación en España en 2009 y de la continuación del ciclo económico negativo en 2010, la
exportación de construcción sin duda va a adquirir nuevo protagonismo para el sector en los próximos ejercicios. Es
importante destacarlo, aún cuando el entorno internacional es más complejo hoy que hace dos años, justo antes del
estallido de la gran crisis financiera global.

No es un secreto que la exportación de construcción, la ejecución y gestión de proyectos en el extranjero, es una actividad plenamente
consolidada. Nuestra competitividad internacional está muy por encima de la de otros sectores. La actividad exterior se inició en los
años sesenta, su desarrollo más intenso se produjo a partir de 1992 y alcanzó en 2008 la cifra récord de facturación de 11.695 millo-
nes de euros, un 36 por ciento más que un año antes. Estas cifras aún mejorarán mucho en 2010, a la vista del monto total que suman
los proyectos futuros ya contratados con empresas españolas en todo el mundo: 18.466 millones, un 66,5 por ciento más que en el
ejercicio 2009. Un dato añadido a otras dos circunstancias significativas: por un lado, que entre las 12 mayores gestoras de infraes-
tructuras del mundo haya siete españolas y por otro, que si se incluyeran las cifras internacionales de los proyectos de grandes gru-
pos españoles en sectores ajenos a la construcción (servicios, gestión de proyectos en concesión, handling aeroportuario, mobiliario
urbano, energía) habría que añadir 13.300 millones de euros a la cifra de facturación mencionada. Aunque no hay ninguna región
mundial donde España no cuente con presencia de sus empresas constructoras, Europa sigue siendo la primera región global objeto
de la exportación española: el 71 por ciento del total, muy por encima de América Central y del Sur -11 por ciento- o América del
Norte, que acapara un 9 por ciento. Otros continentes, como Asia, van a crecer a partir de ahora en nuestro volumen de negocio exte-
rior.

Para alcanzar todo esto, ha sido fundamental la
capacidad financiera de las empresas, la colabora-
ción de la banca -española e internacional- y, ante
todo, la excelencia en la gestión de proyectos, muy
en especial en el caso de concesiones públicas.
España ha sabido hacerlo muy bien hasta la fecha
en todas las especialidades del sector, desde obra
civil y construcción industrial, hasta edificación
residencial, no residencial y singular. Es clave para
el futuro que siga siendo así, que el saber hacer
español continúe por su senda como hasta ahora en
el mercado internacional, superando además un
entorno global más complicado, con reducciones de
liquidez, condiciones de crédito más restrictivas,
incremento de la exposición al riesgo de los promo-
tores, aumento de los márgenes para líneas de
financiación e incertidumbre generalizada en los
mercados.    n
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