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Impreso sobre papel ecológico

Infraestructuras.
RMD y Dragados en el
Viaducto de Basagoiti.

T odos los datos correspondientes a 2007 revelan la fortaleza de las dos grandes apuestas estratégicas que lanzó el sector cons-
tructor hace ya más de una década. Esas dos apuestas acertadas proporcionan hoy mucho aire fresco en los momentos de incer-
tidumbre económica que nos está tocando vivir a los países occidentales más desarrollados. Se trata de la exportación a mer-

cados internacionales y la diversificación de la cartera, tanto en productos como en servicios, que está siendo especialmente exitosa
más alla de nuestras fronteras.

Las empresas que cotizan en la Bolsa española consiguieron unas ventas conjuntas totales de 67.300 millones de euros en 2007,
un 35% más que en 2006. De este total, 23.900 millones (el 35,5%) correspondieron a la facturación internacional, nada menos que
un 65% más que un año antes. Simultáneamente, la producción diversificada está creciendo a un ritmo gigantesco, del 56%, aún
mayor que el que ya había sido espectacular en 2006, del 49,5%. Y tal diversificación está siendo especialmente exitosa tantyo a nivel
global para el sector como en la actividad exterior. Las ventas internacionales de las áreas diversificadas sumaron casi 16.500 millo-
nes de euros, frente a los 7.400 de la construcción. Y la rentabilidad aportada por la diversificación fue cinco veces superior: el EBIT-
DA total aportado por la diversificación a las empresas fue de 9.831 millones, el 83,3% del total, que alcanzó los 11.804 millones. 

Cuando hablamos de diversificación, hablamos de energía, servicios públicos, productos industriales y financieros, y habla-
mos también de la consolidación a nivel mundial del sistema de colaboración público-privada para la financiación de infraestructu-
ras, donde las compañías españolas han tenido un papel de privilegio. Y cuando hablamos de internacionalización, nos referimos a
que las oportunidades existentes para las empresas españolas siguen siendo evidentes, más allá de la desaceleración detectada a nivel
mundial, específicamente en los países más avanzados. 

Todos los indicios y estudios realizados por el Grupo Exportador de Seopan resaltan un muy fuerte crecimiento de los merca-
dos de Europa del Este, Norte América y América Latina, donde nuestras constructoras encuentran ya, y pueden mejorar, buenas posi-
ciones. Especialmente en el caso de los países emergentes del Este de Europa, en los cuales los profesionales españoles están demos-
trando ahora una experiencia y conocimiento muy útiles (y competitivos) sobre la manera de tramitar y hacer funcionar los fondos
estructurales y de cohesión que llegan a los proyectos de obras públicas en esas naciones. En las demás economías emergentes, desde
Oriente Medio hasta los asiáticos más lejanos, las constructoras españolas empiezan a desarrollar estrategias de penetración a largo
plazo, dado que se trata de adaptar la experiencia a legislaciones y costumbres personales y laborales distintas. Mientras tanto,
Estados Unidos sigue siendo un mercado importante, a a la espera de desarrollos legislativos sobre la participación público-privada
en financiación de infraestructuras.

Sea como fuere, la demanda al alza de nuevas infraestructuras públicas en todos esos países, junto con el mantenimiento y leve
incremento de los niveles actuales paras las obras públicas España, nos permite ser optimistas para el conjunto del sector en los pró-
ximos años, aún a pesar de la crisis económica actual.  n
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