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MADE
OUTSIDE

2010 marco un nuevo hito para el negocio internacional
de las constructoras espafolas. Por primera vez en la
historia, muchas de las grandes empresas del sector
ya construyen mas fuera que dentro del mercado
domeéstico.

Sus estrategias de internacionalizacion, su eficacia a la
hora de lograr y ejecutar proyectos y la actual coyuntura
de crisis en Espaina constituyen los principales motores
de la imparable tendencia a la exportaciéon de los
grandes grupos.

Norteamérica y Oriente Medio son hoy los principales
objetivos en la expansion internacional de nuestras
empresas, sin perder de vista a paises emergentes
como India. La experiencia acumulada con lo construido
‘en casa” y en financiacion y gestion de infraestructuras,
y la técnica “made in Spain” en tecnologias como la del
ferrocarril de Alta Velocidad (AVE) apuntan a la
consecucion de nuevos récords futuros para nuestras
empresas ya multinacionales de la construccion
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as constructoras espafiolas

facturaron 13.315 millones de

euros por las obras ejecu-

tadas en el exterior durante el

pasado afio, lo que constituye

la mayor cifra desde que a
mediados de la década de los setenta las
empresas del sector comenzaran a salir
fuera de Espafia.

Estos ingresos foraneos, un 19%
superiores a los de 2009, sobrepasan por
vez primera a los registrados en el merca-
do doméstico por muchas empresas y
son fruto de los sucesivos récords de con-
tratacion internacional encadenados en
los ultimos anos.

En 2010, las firmas espafiolas se
adjudicaron nuevos proyectos fuera de
nuestras fronteras por valor de 17.918
millones de euros, el segundo mayor vol-
umen de la historia, sélo ligeramente por
detras del correspondiente a 2008
(18.466 millones de euros).

El parén constructor que atraviesa
Espafia apenas constituye uno mas de
entre los factores que impulsan la cre-
ciente actividad de las constructoras en
otros paises. El verdadero motor ha sido
y es la firme apuesta por la internacional-
izacion que las empresas del ramo vienen
realizando desde la década de los noven-
ta.

Una apuesta a largo plazo, por la
que entran con vocacion de permanencia
en nuevos mercados, en los que realizan
importantes inversiones e incluso com-
pran empresas, y en los que también se
expanden hacia la diversificacion ajena al
tradicional negocio constructor ya lograda
en el mercado interior.

“Lo importante es la tendencia, y la
tendencia a la internacionalizacion desde
los afios noventa y en la ultima década es
totalmente imparable”, explica Alicia
Revenga, directora del Grupo Exportador
de la patronal de grandes constructoras
Seopan.

La cartera de obras pendientes de
ejecutar con que cuentan las construc-
toras son un fiel reflejo de estas dos ulti-
mas décadas de vocacion internacional,
de forma que, también por vez primera,
en muchas de ellas las obras interna-
cionales ya pesan mas que las
nacionales.

En el caso de las seis constructoras
cotizadas, a cierre de la primera mitad de
2011, las obras pendientes de ejecutar en
el mercado exterior sumaban 68.430 mil-
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lones de euros y representaban el 75%
del total.

Si se descuentan los 38.623 mil-
lones de euros que ha inyectado la
reciente consolidacién del grupo aleman
Hochtief en ACS, su actual accionista de
control, el porcentaje de los proyectos en
el exterior se situaba en el 57%, esto es,
sumaba 29.800 millones de euros de una
cartera de 51.446 millones de euros. Este
volumen muestra ademas una progresion
del 17% respecto al de la primera mitad
de 2010.

Pero al abrir el objetivo, mirar mas
alld del negocio netamente constructor y
contemplar a estos grupos en su totali-
dad, con todas sus distintas ramas de
actividad, el porcentaje de contratos en el
exterior sobrepasa la mitad de la cartera
en la practica totalidad de las empresas e
incluso alcanza en algun caso el 90%.

A los éxitos logrados en infraestruc-
turas de transporte y edificaciones han
seguido otros cosechados en campos tan
variados como son la instalacion y gestion
de parques edlicos, la construccion y
gestion de desaladoras de agua, la
gestién del mobiliario urbano, los servi-
cios aeroportuarios o la prestacion de ser-
vicios medioambientales.

De tal forma que estas actividades
ya reportan tantos ingresos como la con-
struccion. En 2010, la facturacion por
actividades distintas a la ejecucion de
obras sumoé 13.600 millones de euros adi-
cionales, con lo que los ingresos totales
que los actuales grupos de construccion y
servicios espafoles percibieron en el
exterior el pasado afio asciende asi a

27.000 millones de euros.
Europa pierde peso

Pero ¢ cual es el mapa del negocio
constructor en el exterior? ; Hacia dénde
ha 'emigrado'? ;Cuales son los princi-
pales mercados de nuestras empresas?.

En la actualidad, las companias del
Grupo Exportador de Seopan (que suman
el 95% de la de la actividad de la con-
struccion espafola en el exterior) tienen
contratos en setenta paises de los cinco
continentes.

La Union Europea sigue consti-
tuyendo la primera fuente de contratos e
ingresos. En 2010 las constructoras
espafolas se adjudicaron en este merca-
do contratos por 7.897 millones de euros,
el 44,1% del total logrados mas alla de
nuestras fronteras. La UE generdé ademas
mas de la mitad (el 58,1%) de la fac-
turacion internacional, con 7.742 millones
de euros.

A pesar de la sequia de inversion
en infraestructuras que muchos paises
sufren por la crisis y las restricciones pre-
supuestarias, Europa sigue siendo un
mercado estable en el que todas las com-
pafiias tienen una fuerte implantacion y
en el que queda mucho por hacer en
materia de infraestructuras de todo tipo.
“Ademas, presenta oportunidades en
nuevos mercados como los nordicos o los
surgidos de la zona de los Balcanes”,
sefialan desde Seopan.
los datos de

Pese a ello,

exportacion de 2010 revelan un descenso
en el peso de la UE en el computo global
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del negocio constructor internacional de
nuestras empresas en comparacion con
2009, cuando copd6 el 62% de la fac-
turacion y mas de la mitad (el 54,5%) de
la contratacion.

HACIENDO LAS AMERICAS.

Pero mas que a un retroceso de la
actividad en Europa, este hecho
responde al destacado avance y expan-
sion de las constructoras espafiolas hacia
Norteamérica en los ultimos afos.

En 2010, consiguieron contratos en
Estados Unidos y Canada por valor de
4.762 millones de euros, casi el doble
(+96%) que un afio antes. Estos merca-
dos supusieron asi mas de una cuarta
parte (el 27%) del total de los adjudicados
fuera de Espafa, diez puntos por-
centuales mas respecto a un afio antes,
cuando representé el 15,7% . De su lado,
la facturacion en esta zona alcanzé6 2.327
millones de euros, un 67% mas, y el
17,5% del global (un 12,4% en 2009).

Latinomérica siguié también ganan-
do peso en el negocio internacional del
sector, dado que la contratacion en este
mercado crecié un 13% el pasado afio,
hasta sumar 3.041 millones de euros y

suponer el 17% del total. Las obras y tra-
bajos conseguidos afios antes generaron
ingresos en 2010 de 1.731 millones, un
26% mas.

Asi, el conjunto del continente
americano acaparoé el 43% de la contrat-
acion exterior de nuestras constructoras y
suma ya un porcentaje similar al del 44%
que representa la UE.

En cuanto al resto de zonas, el
5,5% de las obras internacionales de
2010 se localizd en Africa, otro 2% en
Asia y Australia, respectivamente, un
1,4% mas en la Europa no comunitaria y
un 1% en Oriente Medio.

Todo apunta a que este reparto ter-
ritorial seguird cambiando en los proxi-
mos afos, pues las empresas siguen bus-
cando desembarcar en nuevos paises y
ampliar su diversificacién geografica para
seguir creciendo y minimizar riesgos de
mercado, mientras que, en paralelo, sur-
gen focos de negocio en los que hasta
ahora se tiene escasa implantacion.

Es, por ejemplo, el caso de Turquia,
donde estan previstos importantes
proyectos y privatizaciones, y de paises
latinoamericanos como Colombia, que,

una vez superada la inestabilidad e inse-
guridad juridica que le afectaba afios
antes, ofrece mucho por hacer en todo
tipo de infraestructuras.

Oriente Medio también se ha cola-
do en las estrategias de internacional-
izacion de las constructoras espafolas,
que ya cuentan con algunos contratos en
Dubai o Qatar, lo mismo que India y
Australia, a los que cada vez se presta
mas atencion.

Con sello espaiiol

Dejando atras las cifras y bajando a
cada uno de los distintos mercados, gran
parte de la relevancia de las construc-
toras espafiolas en el exterior reside en
los propios proyectos que acometen,
muchos emblematicos e historicos, vy
todos conseguidos en competencia con
otros grupos internacionales y ejecutados
con eficacia.

¢Llevara sello espafiol el primer
AVE que se construya en Estados
Unidos? De momento, una veintena de
empresas espafolas entre constructoras,
ingenierias, companias tecnoldgicas y de
material rodante figuran entre mas del
millar de todo el mundo que ha mostrado
ya oficialmente su interés por el proyecto
y estan atentos a su lanzamiento.

Sin duda, esta es una de las princi-
pales perspectivas de negocio interna-
cional a medio plazo, en el que, no
obstante, ingenieros espafoles ya colab-
oran, trabajando en el desarrollo de los
primeros proyectos que se estudian en
Florida y California.

Mientras Estados Unidos decide si
se sube al tren de Alta Velocidad
Espafiola, si es espafiola la constructora
que ejecuta desde hace ya mas de dos
afios la histérica ampliacion del Canal de
Panama, lo es la empresa que llevara el
metro a la capital de este pais, y también
algunas de las que amplian y mejoran el
metro de Nueva York, las que ejecutan un
histérico puente irlandés o emblematicos
enlaces subterraneos en Australia y
Londres. Constructoras que en el ultimo
afio y medio continuaron sumando desta-
cados proyectos internacionales a su
cartera.

Hace apenas unos meses, OHL
logré en Canada la segunda mayor obra
de su historia, la construccion y posterior
explotacién de un hospital en Montreal
por unos 1.500 millones de euros, con-
seguida ademas poco después de entrar
en el pais al lograr junto a FCC la
ampliacion del metro de Toronto. La
reconstruccion de una estacion de via-
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jeros del World Trade Center de Nueva
York o la ejecucion de un viaducto urbano
en Kuwait constituyen otros de los
grandes contratos sumados por el grupo
en el exterior en el Ultimo afio y medio.

En Australia

Acciona tiene ya actividad en
Australia con sus tres negocios después
de que en septiembre de 2010 se adju-
dicara por 1.100 millones de euros la con-
struccion de un tunel (el Northern Link) de
4,3 kilébmetros de longitud en Brisbane
(Queensland) para unir una autovia con el
anillo metropolitano de la ciudad. También
reforzo su presencia en Brasil, al lograr la
construccién de dos diques de un astillero
por 400 millones de euros.

Asimismo, avanzo en
Norteamérica, donde logré a finales del
pasado afio en consorcio con ACS una
autopista en la frontera entre Canada y
Estados Unidos, a la altura de Michigan y
Ontario, un proyecto de 1.100 millones de
euros.

ACS, de su lado, también se adju-
dicé su segunda autopista en Canada, un
proyecto de 600 millones de euros al Sur
de Vancouver, y se hizo con el primer
contrato junto a su participada Hochtief, la
construccion de un puente sobre la bahia
de Forth, en Edimburgo, por 1.100 mil-
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lones de euros.

FCC, que el pasado verano firmé
un acuerdo con el grupo Commodore
para entrar en los Emiratos Arabes, ha
seguido ampliando su cartera de negocio
en Panama con la construccion de la
primera linea del metro, el puente del
Centenario y parte de la reordenacion
viaria de la ciudad (275 millones de
euros). El pasado afio desembarcé tam-
bién en Canada, al lograr junto a OHL la
referida ampliacion del metro de Toronto
por 304 millones de euros, y entr6 en el
mercado ferroviario de Argelia con la con-
struccién de una linea por 1.000 millones
de euros.

El grupo avanzo6 ademas en el mer-
cado britanico al lograr un tramo del
Crossrail, la conexién ferroviaria que se
construye bajo la ciudad de Londres,
proyecto en el que ACS logré otro tramo y
Ferrovial dos mas. Este ultimo grupo, se
encarga ademas de la construccion de la
nueva terminal T-2 del aeropuerto de
Heathrow, que el propio grupo gestiona, y
en el que es autor de la T5, ya en servi-
cio.

Dos autopistas en dos dias
Sacyr Vallehermoso consiguié a

comienzos de este afio el reto de adjudi-
carse dos autopistas en Chile en menos

de 48 horas, por un total de 410 millones
de euros. También logré nuevas obras en
Angola, donde ya suma una cartera de
300 millones de euros, y en Portugal
donde a finales de 2010 se hizo con la
construccion y explotacion del hospital de
Vila Franca de Xira (Portugal) por 102 mil-
lones de euros. Junto a Globalvia inau-
guro el pasado afio la M50, autopista de
circunvalacion de Dublin.

Isolux Corsan siguid creciendo en
India, donde en junio de 2010 se adjudico
otras dos autopistas por 568 millones de
euros, y Comsa Emte logré sus primeros
contratos de infraestructuras en Ecuador
y México, y consiguié en Francia obras
del proyecto ITER (el reactor termonu-
clear experimental internacional), concre-
tamente la urbanizacién y los accesos a
la futura localidad en la que viviran los tra-
bajadores e investigadores del nuevo
centro.

El grupo San José, por su lado,
entré en Mozambique con obras hidrauli-
cas y de viviendas y logré en Chile la con-
struccion del hospital de Maipu y la
Florida en la capital del pais por 220 mil-
lones.

Pero no sélo de construccion llenan
sus carteras las constructoras en el exte-
rior. Las principales firmas del ramo
lograron asimismo destacados contratos
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con otras actividades complementarias.

Del molino edlico
al quiosco digital

El negocio del agua llevé a
Ferrovial a entrar en India y Marruecos,
con la consecucién de sendas plantas de
tratamiento, mientras que Acciona contin-
ué con la expansion de su negocio de
renovables, al adjudicarse la construccion
de tres parques edlicos en México por
450 millones de euros o iniciar el tercero
de India, y también de agua: en Peru se
hizo con la depuradora de Arequipa por
17,4 millones.

Isolux continud expandiendo su
negocio de construccion y explotacion de
lineas de transmision eléctrica. Construira
la mayor linea de Kenia por 142 millones
de euros y acometera en India uno de los
mayores contratos de este tipo del
mundo, por 815 millones.

OHL logré la construccion de una
planta fotovoltaica en Italia y desarrolla un
'macrocomplejo’ turistico en México,
mientras que Sacyr (en consorcio con
Técnicas Reunidas) se hizo con la
ampliacion de la desalinizadora de Perth,
en Australia por 350 millones de euros vy,
ya en solitario, con la construccién de una
de estas plantas en Ashood, Israel, por 80
millones.

FCC anuncié una inversiéon de 114
millones de euros para construir parques
eolicos en los vertederos que gestiona en
Reino Unido a través de su filial Waste
Recycling Group (WRG) y estrend sus
quioscos digitales en Times Square, en
Nueva York. Ademas, entr6 en
Montenegro con la construccion de una
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depuradora por 14 millones y reciente-
mente anuncié la construccion de una
planta de reciclaje de aceite de automo-
cion en Estados Unidos.

ACS, por su lado, cuenta con desta-
cada presencia en recogida y gestién de
residuos en Reino Unido y Francia, y un
negocio en todo el mundo de instala-
ciones tecnoldgicas y eléctricas a través
de su filial Cobra. Ademas, realiza impor-
tantes inversiones en instalaciones de
generacion de energia verde con el fin de
venderlas una vez construidas.

Campeones del mundo

De esta forma no es extrafio que
las grandes constructoras espafiolas fig-
uren en los primeros puestos de los prin-
cipales 'rankings' mundiales del sector. Ya
es casi tradicional que un afo tras otro,
cada otofio, acaparen la practica totalidad
de las diez primeras posiciones del lista-
do de las principales firmas concesionar-
ias de infraestructuras del mundo que
elabora la publicacion especializada
Public Works Financing (PWF).

También la revista americana
Engeeniering News-Record (ENR) coloca
a doce firmas espafiolas entre los 225
mayores constructores del mundo con
mas negocio internacional. En el ambito
europeo, seis compafias nacionales figu-
ran entre las veinte primeras que mas
porcentaje de ingresos obtienen del exte-
rior, segun un listado elaborado por la
consultora Deloitte.

Y todo ello es fruto de apenas un
par de décadas, desde que en los noven-
ta las principales empresas empezaran a
lograr importantes contratos de construc-

cion y gestion en concesion de
infraestructuras gracias al interés que ter-
ceros paises empezaron a mostrar por un
sistema que se habia aplicado con éxito
en Espafa.

La experiencia y reputacion ateso-
radas por las empresas en el mercado
interior ha sido y es asi referente para su
estrategia exterior, y ha jugado un papel
clave a la hora de expandirse por los
cinco continentes.

Y una vez consolidada su posicién
de liderazgo, el objetivo estos grupos ha
cambiado. Segun apuntan desde el grupo
Exportador de Seopan, ya no buscan sélo
aumentar su numero de mercados. Ahora
las grandes constructoras se instalan en
los diversos paises por los que apuestan
de forma definitiva e irreversible.

Sus relaciones con las economias
del mundo en las que estan presentes
tienen caracter permanente, se asientan
sobre la responsabilidad social corporati-
va, potencian el incremento de la produc-
tividad y contribuyen al crecimiento
econdomico y a incrementar el bienestar
en el futuro inmediato.

No parece, pues, que las construc-
toras espafiolas estén mal posicionadas
ante las perspectivas de crecimiento de la
construcciéon mundial calculado para los
proximos afos que, segun datos de
Global Construction Perspectives y
Oxford Economics, indican que China
alcanzara el 21% del negocio constructor
mundial, Norteamérica copara el 20% |,
los paises europeos sumaran alrededor
del 15%, Australia un 3% y Brasil, un 2%.
Quiza no tardemos mucho en saber si el
AVE de Estados Unidos es espafiol. =
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